Referat af 52. bestyrelsesmgde tirs. 27. oktober 2015

1. Godkendelse af referat og dagsorden
Referat blev underskrevet, og dagsorden blev godkendt.

2. Pkonomi

TA forklarede udvalgte forskelle mellem realiserede tal og budgettal i
budgetopfglgningen — og at det pa nuvaerende tidspunkt ser ud til, at overskuddet for
2015 kan komme op i narheden af 3 mio. kr. Likviditetsprognosen viser fortsat et
kortvarigt dyk omkring februar maned, hvorefter den igen vil normaliseres omkring 5
mio. kr.

| forhold til PwC’s benchmark for 2014 fortalte TA ganske kort om vores nye placering
i gruppen af mellemstore gymnasier, hvor vi ogsa er blandt dem, som klarer sig bedst.

Forslag til Finanslov for 2016, aftale om finansiering af erhvervsskolereformen og
takstudligning med hhx samt det seneste tiltag, hvor bygningstaxametret justeres,
betyder, at vi i 2017 vil fa et underskud pa over 3 mio. kr., hvis vi ikke ggr noget. Men
da en sa stor tilpasning kan vaere vanskelig at gennemfgre sa hurtigt og samtidig
bevare en god skole, spurgte ledelsen bestyrelsen, om denne ville veere indforstaet
med, at 2017 bliver et ar, hvor vi budgetterer med et rundt nul eller maske ligefrem
et mindre underskud.

Bestyrelsen drgftede pa denne baggrund de svaere udsigter.

Marianne: Inddrag medarbejderne — det er vigtigt!

AC: Medarbejderne skal inddrages, men vi skal sikre kvaliteten pa trods af
effektiviseringerne. Vi skal ggre tingene pa en ny og bedre made. Det handler om at
vaere tro mod visionen og gge leeringen og bevare glaaden ved arbejdet. Ledelsen vil
gerne tage ansvaret for de overordnede beslutninger - implementeringen skal
medarbejderne inddrages i via udvalg. Bade i denne og naeste uge vil situationen blive
italesat over for leererne.

Louise roste ledelsens made at handtere udsigten til store besparelser pa.

Lotte: Der er én god grund til at skeere nu og tre gode grunde til at vente. Den ene
gode grund til at skeere allerede nu geelder, hvis man derved kan tilpasse
medarbejderstaben, sa sammensatningen i hgjere grad understgtter de vaerdier og
strategier, som ledelsen vurderer der skal til for at komme i mal med
effektiviseringerne.

De tre gode grunde til at vente med at skzere er:

- Hvis det er npdvendigt for at na at udvikle de strategier, der er ngdvendige for at
komme i mal med effektiviseringerne.

- Hvis det er ngdvendigt af hensyn til medarbejdernes muligheder for at tilpasse sig
nye arbejdsformer.



- Hvis man herved kan undga at skulle afskedige medarbejdere, som pa lidt laengere
sigt vil veere vigtige for Paderup Gymnasiums vision og strategi.

Bestyrelsen gav ledelsen mandat til at planlaegge 2017 sdledes, at det bliver et ar, der
i bedste fald gar i nul, men ogsa kan ende i et mindre kalkuleret underskud, hvis det
er det, ledelsen skgnner der skal til for at bevare en god skole.

3. Status pa ombygningen

Mht. maling af hjemstavne kan formuleringen af resultatignskontrakten godt forstas
saledes, at bestyrelsen skal godkende et budget herfor. Det var imidlertid kun
meningen, at bestyrelsen skulle godkende budget, for sa vidt angar den ny indretning
af hjemstavnene, da der her kan vaere store forskelle pa en “skrabet” Igsning og en
fuldsteendig ny indretning samt vaere store forskelle i pris pa forskellige mgbler. Vi vil
gerne, at bestyrelsen nikker til, at resultatl@nskontrakten fortolkes saledes, at vi kan
igangsaette maling, nar det passer ind i kalenderen, uden at bestyrelsen har godkendt
et budget herfor.

Bestyrelsen nikkede til, at maling kan pabegyndes, nar det passer ind i kalenderen.

4, Status pa visionen

Allan fortalte om vores strategiseminar, hvor vi bl.a. fik god sparring fra bade dygtige
konsulenter og en anden gymnasieledelse. Vi blev opmarksomme pa vigtigheden af
at betragte visionen som en inspirerende fortzelling og pa at undga en for
instrumentelt malorienteret tilgang. Kernefortaellingen i visionen er glaeden ved at
samarbejde om at levere kvalitetsundervisning, der fgrer til hgj leering og gode
elevresultater.

Allan fortalte om, hvordan en ny runde af faggrupperejser i regi af MIO for nylig fgrst
blev vedtaget og kort herefter annulleret igen pga. den voldsomme udvikling i de
forventede gkonomiske forudsaetninger. Vi ma i stedet ggre noget andet, som styrker
det sociale faellesskab og samtidig har en vigtig dagsorden med f.eks. udvikling af
feelles forlgb.

Studieture er et andet omrade, som man kan forestille sig vil vaere forandret i
fremtiden. Annemette anfgrte, at det vigtigste ikke er rejsemalet, men samvaeret med
klassekammeraterne.

| dag giver skolen tilskud til de enkelte klassers studierejser. | fremtiden kan dette
tilskud fjernes, jf. drgftelsen i bestyrelsen, da vi indfgrte hgjere elevudgifter til
studierejser og skoletilskud dertil. Annemette gjorde opmaerksom pa, at man kunne
gore mere for at opfordre de enkelte klasser til at sta sammen og arbejde sammen
om at tjene penge til studieturen, fx havde hendes klasse samlet sten til sin studietur,
og det skabte ogsa et godt sammenhold.

5. Studieretningsudbud 2016/17
Fremadrettet kunne Lotte godt teenke sig at fa noget feedback fra klasserne om f.eks.
papegpje-studieretningerne (klasser med flere studieretninger), inden bestyrelsen



naeste gang skal treeffe afggrelse om studieretningsudbuddet. René tilfgjede, at det
kunne veere interessant at undersgge fordele og ulemper ved disse.

Bestyrelsen vedtog studieretningsudbuddet som foreslaet.

6. Ferieplan 2016/17
Vi har denne gang samarbejdet med de gvrige uddannelsesinstitutioner om at have
samme feriedage, sa vi star staerkere i forhold til Midttrafik.

Bestyrelsen vedtog ferieplanen.

7. Ungdomsprofilen 2014

Allan indledte med at fremhaeve den markant lavere fysiske aktivitet hos eleverne pa
Paderup Gymnasium sammenlignet med andre. Og at det ma spille en vigtig rolle, at
vi har relativt mange elever, der er henvist til bus eller bil pga. lang vej til skole.

René var overrasket over, at 8% af PG’s piger gav tilkende, at de var "kede af det”.
Allan svarede, at ledelsen vil drgfte undersggelsens resultater, ogsa pa dette punkt,
med studievejlederne.

Lotte haeftede sig ved tre ting:
1. Det er positivt, at skolen stiller fitness-faciliteter til radighed for eleverne uden
for skoletid. Disse kan de med fordel benytte, mens de f.eks. venter pa videre

transport.
2. PG's elever ligger over gennemsnittet, nar det handler om glaeden ved skolen
—dejligt at se!

3. Det virker, som om drengene ikke synes, det er sejt at ga i skole, jf. karakterers
betydning. De burde tage sig sammen!

Allan fortalte ogsa, at Paderup Gymnasium for nylig har indgdet et strategisk
partnerskab med Randers kommune, som har den ambitigse malsaetning, at 19%
rygere skal blive til kun 5% i 2025. Partnerskabet betyder, at vi stiller os til radighed i
forbindelse med kampagner og tillader uddeling af materiale mv. — | forbindelse med
sundere kostvaner kunne vi evt. ggre noget gennem kantinen.

Annemettes klasse, som Annemette havde drgftet undersggelsen med, havde sveert
ved at genkende billedet vedrgrende svarene pd spgrgsmalet om euforiserende
stoffer. Til gengeaeld genkender den problemer med sgvn og stress i forbindelse med
f.eks. afleveringer. Der er tale om en straebsom klasse, hvor ogsa 2/3 har
erhvervsarbejde. Endvidere bor 10-12 elever tet pa, mens resten bor langt vaek.

Skriftlige afleveringer kan betyde noget for sgvn og trivsel. Pa OD-dagen drgftes en ny
tilgang til skriftligt arbejde, hvor det hidtidige “skrivefaengsel” er til debat. Den nye idé
er, at opgaver i langt hgjere grad skal pabegyndes allerede i timen.

Lotte syntes, at dette Ipd som en god ide, men gjorde ogsa opmaerksom pa, at opstart
i timen nok bgr udfases med tiden, sa eleverne traenes i selv at saette opgaven i gang
hen mod slutningen af gymnasiet.



Karsten foreslog, at vi overvejer at tage skriftlighedspaedagogikken op igen som emne
og behandle det mere udfgrligt pa et tidspunkt, hvor vi har gjort os flere erfaringer.

Bestyrelsen tog orienteringen om sundhedsundersggelsen til efterretning.

8. Orienteringer
Cecilie Tornbjerg Andersen er ansat i en midlertidig stilling som ny dansk- og
historielzerer. Hun begynder mandag den 9. november.

Renggringsassistent Inger Marie Friis Hejl, der har veeret sygemeldt siden begyndelsen
af indeveaerende skolear, er afgaet ved dgden.

Orienteringerne blev taget til efterretning.

9. Eventuelt
Intet at referere.

Underskrevet pa bestyrelsesmgdet d. 10. december 2015
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